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JPor qué es necesaria la guia?

Su objetivo es apoyar y orientar sobre como organizar la participacion
significativa de los jovenes. Proporciona un conjunto de principios,
métodos y consejos concretos sobre cOmo maximizar la participacion
significativa de los jovenes en la programacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de las personas a las que llega el proyecto Juventud en
Transicion.

;A quién va dirigida la guia?

El proyecto trat6 de implicar directamente a los jovenes, los responsables
politicos, las organizaciones juveniles y las partes interesadas en la
configuracion de los principales elementos de disefio del conjunto de
herramientas, a fin de garantizar que sea lo mas util y cercano posible a
las necesidades y los retos reales tanto de los jovenes como de las
autoridades locales que abogan por una transicion justa y equitativa. Este
conjunto de herramientas esta dirigido a los responsables politicos
regionales y locales encargados de la aplicacion de la Agenda 2030, asi
como a otras partes interesadas implicadas en el proceso. Ofrece ejemplos
de como se han utilizado con éxito determinadas técnicas en el pasado. El
conjunto de herramientas se basa en un extenso trabajo de escritorio, una
revision de la bibliografia pertinente y la participacion y entrevistas con

expertos y partes interesadas.
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1. CONDICIONES BASICAS PARA UNA PARTICIPACION
SIGNIFICATIVA

Reglas de oro, condiciones basicas y facilitadores

Cada vez es mas habitual que dirigentes de distintas ciudades y municipios impliquen a las
partes interesadas y colaboren para encontrar soluciones a retos globales o acuciantes. La
implicacion de la comunidad es beneficiosa para una mejor gobernanza, proyectos y programas de
mayor calidad y una mayor aceptacion social. En este contexto, el disefio y la prestacion de
servicios publicos y la participacioén de los ciudadanos en estos procesos estan cobrando impulso
(Lorenz, 2023). Un amplio abanico de actores participan poniendo en comun su experiencia,
conocimientos e ideas para encontrar las mejores soluciones a problemas concretos. La idea es que,
dada la participacion activa de las partes interesadas y los ciudadanos, esto conduce a una mejor
aceptacion de los resultados y permite encontrar soluciones mas adaptadas al contexto y mas
especificas (Lorenz, 2020). Los retos de la sociedad actual son cada vez mas complejos,
impulsados por desafios como la pandemia COVID-19, el cambio climatico, la transformacion
digital, el cambio demografico y otras cuestiones, todos los cuales requieren respuestas politicas
rapidas y especificas. En el ambito de las politicas publicas, los ciudadanos son las principales
partes interesadas que deben participar en los diferentes procesos politicos. Estos procesos de
cocreacion son también procesos de aprendizaje. Los ciudadanos se convierten en cocreadores
porque sus recursos y competencias especificos resultan valiosos para la prestacion de servicios
publicos. Los jovenes son un grupo de ciudadanos que participan en procesos cocreativos. La
participacion juvenil se entiende como el proceso de implicar a los jovenes en las instituciones y
decisiones que afectan a sus vidas (Checkoway et al., 1995). Es especialmente pertinente en
ambitos en los que los conocimientos de los jovenes son relevantes y valiosos, ya que mejoran la
calidad de las decisiones adoptadas y ayudan a comprender mejor las cuestiones en juego. Suelen

ser ambitos que afectan a sus propios intereses o problemas cotidianos (Lorenz, 2023).
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Lorenz (2023) recopila algunos ejemplos de los beneficios individuales y mas amplios de la

participacion de los jovenes en la formulacion de politicas:

Beneficios a nivel individual:

1. Conocimientos y habilidades

- 1. Habilidades y competencias Conocimiento de la comunidad y el entorno
- Aprender a crear un cambio en la comunidad

- Desarrollo de habilidades de planificacion, gobernanza participativa y su practica

2. Actitudes y comportamientos que pueden adquirir los jovenes

- Apertura

- Responsabilidad personal

- Competencia social y civica

- Desarrollo de valores morales e imagen de si mismo

- Eficacia y autoestima

- Mayor confianza en si mismo

- Mayor entusiasmo por la planificacion y la participacion comunitaria

- Frustracion (cuando los adultos no responden a las ideas de los jovenes)

- Motivacion para influir en la comunidad
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Mas beneficios:

3. Desarrollo organizativo de impacto comunitario
- Empoderamiento psicologico:

- Habilidades sociopoliticas generales

- Motivacion para influir en la comunidad

- Comportamiento participativo

- Control percibido

Frank (2006) observd que la participacion en los procesos de planificacion tiene un impacto
positivo en los jovenes al aumentar sus habilidades y conocimientos (sobre el tema, la comunidad
local y como crear el cambio). También se observd que adquirian mas confianza en si mismos y
estaban mas dispuestos a participar en otras formas de compromiso civico, ademas de mostrar un
mayor entusiasmo por la planificacion y la participacion comunitaria. También es interesante
sefalar que los jovenes se sentian frustrados y negativos cuando los adultos ignoraban las

opiniones de los jovenes.

Los procesos de cocreacion se han asociado a cambios positivos en el comportamiento y las
actitudes de los jovenes participantes, a un mayor interés por influir en la comunidad, a la confianza
en si mismos y la asertividad (Frank, 2006) y a un aumento de las habilidades sociopoliticas. ;Qué
elementos deberian tener en cuenta los procesos co-constitutivos de elaboracion de politicas para
implicar positivamente a los jovenes? Aqui, el autor propone tres elementos del proceso que
pueden considerarse clave para aumentar el conocimiento de los jovenes sobre el problema politico

que se aborda, asi como sus actitudes y comportamientos hacia la politica:

1. La primera sugerencia es que se apoye a los jovenes para que expresen sus experiencias,
percepciones y opiniones mas personales. Es importante, entre otras cosas, crear espacios en los
que se sientan comodos y seguros (Lorenz, 2023). Segiin Vromen y Collin (2010) y Head (2011),

la percepcion por parte de los jovenes de que su participacion es significativa y util es una de las
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principales razones de su implicacion en la elaboracion de politicas. Cuanto mas sientan que su
contribuciéon mejora tanto su comprension del proceso de elaboracion de politicas como su

resultado, mayor sera su motivacion para participar.

2. En segundo lugar, para que el proceso de cocreacién se convierta en un proceso de
aprendizaje para los jovenes participantes, es necesario adquirir contenidos tedricos y practicos
relacionados con el tema en cuestion, como conocimientos sobre la elaboracion de politicas y el

contexto socioeconémico mas amplio.

3. En tercer lugar, inspirandose en los distintos niveles de participacion juvenil, el autor
sugiere que se anime continuamente a los jovenes participantes a subir por la escalera de la
participacion. Deberian trabajar para convertirse en propietarios del proceso, animéandoles a
expresar sus opiniones y a tomar decisiones relevantes sobre como avanzar en el proceso. Para que
los jovenes se sientan mas seguros de si mismos, el autor recomienda desarrollar medidas para que
sean conscientes de como pueden utilizarse sus opiniones para mejorar la politica, ya que esto
puede aumentar su sensacion de valor afiadido en el proceso. Ademas, se recomienda que estas
medidas incluyan debates fructiferos para ayudar a los jovenes a reconocer cOmo sus percepciones
influyen en la elaboracion de politicas, protegen sus derechos y les afectan directamente, ya que
estas son las razones identificadas por Head (2011) para apoyar una mayor participacion de los

jovenes en cuestiones que les afectan directamente

Head (2011) sugirid tres razones para una mayor participacion de los jovenes: la proteccion de sus
derechos; la capacidad de los jovenes para influir en las politicas que les afectan directamente (por
ejemplo, servicios, programas y similares); y la participacion social que conlleva beneficios para

el desarrollo de los jovenes implicados en dichos procesos.

Egdell y McQuaid (2016) destacaron el papel de los jovenes en el desarrollo de iniciativas de
activacion en el lugar de trabajo y reconocieron que esta participacion en el lugar de trabajo tenia
un impacto en el propio aprendizaje y desarrollo personal de los jovenes. El aprendizaje y el
desarrollo personal se producen tanto a nivel individual (adquisicion de competencias y

conocimientos) como en un contexto socioecondémico mas amplio (por ejemplo, marco juridico,
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etc.). Los autores han llevado a cabo tres estudios de casos que muestran como los jovenes que
participan en procesos de desarrollo vinculados a programas de activacion laboral aumentan sus
competencias (es decir, hacen oir su voz en la toma de decisiones), ademas de mostrar factores de
transformacion individuales (aumento de las competencias y los conocimientos relacionados con
la materia y de la confianza en si mismos) y factores de transformacidon externos (capacidad de

influir en factores externos).

2. PARTICIPACION DE LOS JOVENES A LO LARGO DE LA TRANSICION

Asesoramiento sobre como colaborar de manera significativa con los jovenes en cada una de
las principales etapas de la localizacion de la Agenda 2030: programacion, aplicacion,

seguimiento y evaluacion.

La Agenda 2030, junto con el Acuerdo de Paris sobre el cambio climético, trata de como podemos
trabajar juntos para hacer del mundo un lugar mejor y proporciona un marco global para la
cooperacion internacional en materia de desarrollo sostenible y sus dimensiones econdmica, social,

medioambiental y de gobernanza.

Los programas de la Diputacion Provincial de Harghita estan vinculados a los objetivos de la
Agenda2030. La Diputacion Provincial de Harghita tiene un total de 101 programas para jovenes.
Los puntos del programa de Harghita 101: Programa de Aprendizaje, Formacién de Pastores,
Programa de Parques Infantiles y Espacios Comunitarios, Campamentos Rumanos, Movimiento
de Escuelas Forestales, Campamento de Equitacion, Orientacion Profesional, Formacion de Guias,
Castillo Hogar de Harghita, Programa de Trabajo para Estudiantes, Desarrollo del Portal del
Voluntariado, Formacion Fotografica, licitaciones juveniles, Erasmus, el establecimiento de casas

incubadoras, foros de debate, programas de becas, movimiento de productos Szekler,
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asesoramiento sobre solicitudes, ayudas en la formacion profesional, aprendizaje de oficios

tradicionales, programas de intercambio.
Dia de la Juventud

Con motivo del Dia de la Juventud, el Consejo del Condado de Harghita, junto con las
organizaciones juveniles del mismo, organizd una serie de actos basados en una sesion de
intercambio de ideas, que incluyeron poesia slam, debates interculturales, actividades artisticas,

visitas a bibliotecas e incluso un campamento scout.

Educacion de calidad y desigualdades

Para garantizar una educacion de calidad, la Diputacion Provincial de Harghita siempre ha dado
prioridad a la cuestién de la educacion de las minorias, contribuyendo asi a la reduccion de las
desigualdades en la educacion de los nifios rumanos y hungaros. Al mismo tiempo, el Consejo del
Condado de Harghita también se ha comprometido a restaurar el prestigio de la educacion
profesional, adaptando la formacion profesional a las necesidades del mercado laboral y reforzando
el asesoramiento y la orientacion profesional de los jovenes. A través de la Agencia de Desarrollo
del Condado de Harghita, en 2017 se cred un grupo de trabajo de profesionales a nivel de condado.
No cabe duda de que el futuro de los jovenes viene determinado en gran medida por la calidad del

sistema educativo.

Consideramos necesario intercambiar experiencias profesionales en el ambito de la formacion
profesional en el condado de Harghita, la formacion de orientadores profesionales y actividades
afines, y el desarrollo de planes de estudios de aprendizaje electronico. A través de las visitas a las
clases, contribuimos a la comprension de la vision de los jovenes del condado de Harghita, lo que
nos permite adaptar mejor nuestras actividades a sus necesidades. Todos los afios, la Agencia para
el Desarrollo del Condado de Harghita organiza varias sesiones de visitas a clase con el objetivo

de ofrecer buenos ejemplos de una profesion especifica a los estudiantes que estan a punto de elegir
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una carrera. En nuestra region, la ensenanza de la lengua rumana y los resultados de los examenes
de esta asignatura son una de las cuestiones mas importantes. En la Diputacién Provincial de
Harghita, damos prioridad a la ensefianza del rumano para minorias y consideramos importante la
adquisicion de la lengua estatal por parte de los estudiantes. Teniendo en cuenta los resultados de
los examenes de graduacion, se puede decir que un gran porcentaje de estudiantes del condado de
Harghita no alcanza el nivel de aprobado, especialmente en las asignaturas de lengua y literatura
rumanas. Un grupo de personas esta trab La Diputacion Provincial de Harghita apoya la formacion
dual, no s6lo a nivel teorico, sino también a nivel practico. Es importante que los conocimientos
teoricos adquiridos en los centros de ensefianza superior se vean reforzados por la experiencia

profesional que los estudiantes pueden adquirir en una empresa o institucion local.
Programa de practica

Cada afio, la Diputacion Foral de Harghita ofrece un programa de practicas remunerado para
jovenes profesionales. En octubre de 2019, la Diputacion Foral de Harghita puso en marcha el
programa de practicas, cuyo objetivo es proporcionar a los candidatos un desarrollo profesional y
personal, tanto a nivel individual como en el marco de una comunidad profesional. Los
participantes en el programa tienen la oportunidad de adquirir experiencia laboral y desarrollar
habilidades y competencias practicas durante un periodo de cinco meses. Los periodos de practicas
facilitan la transicion del sistema educativo al mercado laboral. Ya ha habido varios ejemplos de
personas que han empezado a desarrollar su carrera profesional a tiempo completo en la Diputacion

de Harghita tras finalizar su periodo de précticas.
Programa de apoyo a las actividades juveniles

Cada afio, el Consejo del Condado de Harghita apoya actividades juveniles, como la organizacion
de campamentos tematicos, la compra de ayudas visuales, herramientas didacticas para el
desarrollo escolar. Apoya las actividades de las organizaciones juveniles, organizando
conferencias, formaciones, seminarios, campamentos, talleres y concursos. En el marco del

programa de juventud, la Diputacion apoya la organizacion de intercambios profesionales y
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programas de formacion, asi como la orientacion  profesional y las
actividades del programa "After School". Pueden solicitar ayudas para el desarrollo de
competencias y aplicaciones practicas, la adquisicion de herramientas interactivas e innovadoras y
la obtencion de cofinanciacion para las solicitudes presentadas a otras instituciones en el marco de

los programas de digitalizacion en las escuelas.
Desigualdades, erradicacion de la pobreza

La Diputacion de Harghita también ha creado a lo largo de los afios un grupo de trabajo sobre la
pobreza extrema, en el que participan jovenes trabajadores sociales. Su objetivo es promover la
inclusion social de las comunidades que viven en la extrema pobreza en el condado de Harghita y
facilitar la participacion intersectorial, fomentando al mismo tiempo la necesaria cooperacion

profesional.
Consejo Comarcal de Harghita para las familias

El Consejo Comarcal de Harghita se compromete a aumentar el nimero de medidas destinadas a
apoyar directamente la vida familiar y a reforzar su impacto. Consideramos importante cultivar la
cultura de la vida familiar, preservar y transmitir sus aspectos espirituales y morales y, al mismo
tiempo, queremos ser una fuerza de conservacion en la actividad econdmica. Iniciamos,
promovemos y apoyamos medidas de bienestar familiar que fortalezcan y apoyen la creacion de
familias, la creacion de hogares y la crianza de los nifios desde el punto de vista de nuestra vida
comunitaria, a través de la fuerza de la existencia nacional, la cultura, la religion, la economia y el
deporte. Las convocatorias de este afio de la Diputacion apoyaron programas de inclusion social,
educacion extraescolar y programas de formacion, pero también una serie de iniciativas como la
"Escuela de Padres", que refuerzan la cultura de la vida familiar. Mdas de 5.000 personas y familias
se benefician cada mes de la asistencia social que proporciona la Direccion Provincial de
Proteccion Social y de la Infancia, un suborganismo de la Diputacion Provincial de Harghita. Las

prestaciones de la Direccion suponen una importante ayuda econdmica para los accidentados y sus

familias. Aproximadamente 4.000 adultos y 1.000 nifios discapacitados ajenos al sistema reciben

asistencia.
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Programa para la salud

Con el fin de preservar la salud, la Diputacion Provincial de Harghita, en cooperacion con el
Hospital de Urgencias de Miercurea Ciuc, ofrece todos los afios pruebas de deteccion gratuitas a
la poblacion de la comarca. En especialidades como oftalmologia, cardiologia, medicina interna,
pediatria, urologia, dermatologia, radiologia, ginecologia, otorrinolaringologia y neurologia. El
Hospital de Urgencias de Miercurea Ciuc lleva a cabo diversos programas de cribado organizados
por su departamento de coordinacion de programas de cribado: exdmenes ginecoldgicos y cribado
(examenes especializados, ecografia, cribado de cancer de cuello de utero). La clinica de psicologia
también ofrece asesoramiento psicoldgico durante el embarazo, asi como informacion y

preparacion para el parto.
Programa de asistencia social

La Diputacion Provincial de Harghita esta comprometida con el desarrollo de las infraestructuras
en los pequenos asentamientos aislados, por lo que presta asistencia en la construccion de sistemas
de servicios publicos modernos, sencillos y baratos para todos los pequefios asentamientos del
condado de Harghita. Todos los habitantes del condado tienen derecho a las condiciones del siglo
XXI, independientemente de donde vivan. Es otra forma de animar a los jovenes a trasladarse al
campo y de dar una nueva vida a nuestras pequefias aldeas. A través del programa de pequefias

aldeas, nuestro objetivo es la instalacion de electricidad y suministro de agua.

Casas incubadoras

Ademads de animar a los jovenes del condado de Harghita a quedarse y volver a casa, pretendemos
crear una region favorable a los emprendedores. Nuestra casa incubadora de Odorheiu Secuiesc

esta situada en el Centro Empresarial de Harghita, que tuvo una tasa de ocupacion del 85% en sus

primeros ocho meses de funcionamiento, que ahora ha aumentado al 100% y cuenta con mas
personas en lista de espera. En Cristuru Secuiesc estamos trabajando para impulsar la industria

textil cerca del instituto Zeyk Domokos, y en Miercurea Ciuc apoyariamos a las empresas del
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sector creativo. El antiguo edificio de la guarderia de Bilan se convertird en un vivero de empresas.

También habra oportunidades de formacion para los empresarios que se alojen en la incubadora.

Desarrollo de infraestructuras

Nuestro objetivo es hacer mas seguro el transporte. También queremos hacer mas accesible el
condado de Harghita regularizando el uso del suelo y acelerando la construccion de carreteras.
So6lo podremos desarrollarnos econdmica y turisticamente si somos facilmente accesibles y

tenemos buenas carreteras de un asentamiento a otro.

Residuos cero

La Diputacion Provincial de Harghita, como institucion, también se esfuerza por conseguir la
produccion cero de residuos, y la promueve entre los residentes de la comarca. ElI Consejo esté
trabajando en la puesta en marcha del centro de gestion de residuos de Remetea. EI Centro
Integrado de Gestion de Residuos ya estd terminado, y se invita a los contratistas a solicitar su
puesta en marcha. El centro de gestion de residuos estd disefiado para procesar unas 100.000
toneladas de residuos al afio, segiin la Agencia de Proteccion Medioambiental del condado de
Harghita. La poblacion del condado de Harghita produce 64 000 toneladas de residuos al afo. El
vertedero se llenard en unos 6 6 7 afios, pero si toda la poblacion del condado empieza a recoger
sus residuos selectivamente, esto podria posponerse 20 afios. El Centro Integrado de Gestion de
Residuos de Remetea cuenta tanto con una estacion de compostaje como con una de clasificacion
selectiva de residuos, y las dos licitaciones no pueden hacerse la una sin la otra. La proxima
licitacion se convocara en septiembre y, una vez firmados los dos contratos, el centro de gestion

de residuos empezara a funcionar.
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3. GARANTIZAR LA REPERCUSION EN LOS JOVENES Y ABORDAR
RETOS CONCRETOS

Garantizar el impacto de la juventud y abordar retos concretos ofrece consejos y soluciones
concretas para algunos de los facilitadores y retos recurrentes que puede encontrar al abordar

la participacion de los jovenes.

1. ;Qué es la participacion de los jovenes?

La definicion de participacién juvenil es un proceso de implicaciéon de los jovenes en las
instituciones y decisiones que afectan a sus vidas. Incluye iniciativas que hacen hincapié en la
reforma educativa, la calidad medioambiental y otras cuestiones; que implican a poblaciones
diferenciadas por clase, raza, sexo y otras caracteristicas; y que operan en zonas rurales, pueblos
pequefios, suburbios y barrios de grandes ciudades de zonas en desarrollo y naciones

industrializadas de todo el mundo.

Como expresion de su participacion, los jovenes estan organizando grupos para la accion social y
politica, planificando programas de su propia eleccion y defendiendo sus intereses en la
comunidad. Estan concienciando, educando a otros en asuntos que les conciernen y
proporcionando servicios de su eleccion. No existe una estrategia unica que caracterice todos los
enfoques de la participacion. El activismo juvenil es el compromiso de los jovenes en la
organizacion comunitaria para el cambio social. La participacion juvenil en el cambio social se
centra mas en el activismo orientado a los problemas que en la politica partidista o electoral
tradicional. Debido a contextos y temas muy diferentes, el activismo juvenil se entiende de forma
distinta y, para ilustrarlo, existen varios tipos de activismo juvenil. El activismo juvenil requiere
que los jovenes sean los principales impulsores de un movimiento. Significa que los jévenes toman
la iniciativa y se comprometen con el cambio social, a menudo siguiendo los principios de por los

jovenes, para los jovenes y con los jovenes.
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El activismo social es una forma de activismo juvenil organizado, informado, dirigido y evaluado
por adultos y en el que a menudo participan jovenes. En este enfoque, el activismo juvenil seria la
voluntad, la motivacion y la energia de los jovenes para contribuir al cambio social en las

comunidades en las que viven.
1.1 Retos concretos
. Cuales son las razones de la pasividad de los jovenes en la vida publica?

* Participacion: en algunos casos, los jovenes no tienen las competencias necesarias para
intervenir en la toma de decisiones y participar plenamente en los procesos de

participacion.
Se identificaron las siguientes causas:
» Falta de acceso a una educacion que permita la participacion

* No existe una cultura especifica de participacion promovida en las experiencias vitales de
los jovenes - a menudo se les ve como beneficiarios pero no como participantes en pie de

igualdad

* Limitacion de recursos para que los jovenes puedan realmente moverse, expresarse y

superar las diferentes barreras a la participacion

Debido a esta brecha, los efectos visibles son el aumento de la brecha social entre los jovenes,
por ejemplo, jovenes rurales y urbanos, una brecha digital entre los jovenes, etc. Ademas,
muchos jovenes se ven excluidos de los procesos de toma de decisiones por desconocimiento
de dichos procesos o simplemente por ser ignorados y apartados al no tener la formacion

adecuada para hablar en dichas reuniones.
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1.2. Métodos y buenas practicas para implicar a los jovenes
Las principales herramientas para la participacion de los jovenes:

* educacion para la participacion

* difusion de informacion entre los jovenes

* apoyo a programas e iniciativas juveniles

* apoyo a las organizaciones juveniles

* participacion de los jovenes en las ONG

* participacion de los jovenes en asuntos locales y regionales

* apoyo a consejos de la juventud, parlamentos de la juventud y foros de la juventud

Formas clésicas de participacién juvenil:

- Formas representativas: pueden ser el autogobierno estudiantil, el consejo estudiantil, la mesa
redonda juvenil, el alcalde estudiantil, los nifios municipales y el consejo juvenil.

- Organizacion de una Audiencia Juvenil: Hora de bienvenida, jornada de puertas abiertas con
responsables de la toma de decisiones y jovenes

- Investigacion: bien investigacion observacional (por ejemplo, jovenes que exploran parques
infantiles y lugares frecuentados por jovenes), bien cuestionarios o entrevistas con jévenes sobre
cuestiones que les afectan en un municipio determinado o en una parte de un municipio.

- Proyectos juveniles: proyectos concebidos para los jovenes y/o en los que participan jovenes,
ejecutados por jovenes. La mayoria de los proyectos juveniles son también proyectos
comunitarios, ya que se dirigen a una comunidad o a un grupo de jovenes.

- Organizacion de debates, mesas redondas

- Eventos con y organizados por jovenes
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- Oficina de la juventud. - Creacidn y gestion de una organizacion juvenil: existen muchos métodos
y formas de actividad diferentes en el ambito de la organizacién juvenil.

- Diélogo estructurado

Canales, interfaces de direccionamiento

- Sitios e interfaces de medios sociales

- Grupos en linea y fuera de linea

- Anuncios (ahora en linea)

- A través de las escuelas

- En cooperacion con socios (por ejemplo, ONG, redes)
- A través de programas

- Foros, organizaciones participativas

Conceptos basicos de comunidad y trabajo en red:

El objetivo del desarrollo comunitario (y, por tanto, de las comunidades de jovenes) es promover
la pertenencia a la comunidad local y a la sociedad. El objetivo final es que todos pertenezcamos
a algo y a alguien, que vivamos en comunidad -y socialmente integrados-, que tengamos la
posibilidad -la oportunidad- de mejorar nuestras propias condiciones de vida y que seamos capaces
de cooperar.

Las cinco funciones de la comunidad en nuestras vidas:

- Socializacion, a través de la cual la comunidad inculca a sus miembros determinados valores, los

mas validos de la cultura.
- Bienestar econdmico: la comunidad proporciona un medio de vida a sus miembros.

- Participacion social: la comunidad proporciona a sus miembros la oportunidad de socializar, vivir

en sociedad y ejercer derechos y deberes.
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- El control social también es una funcion de la comunidad. El control se basa en los valores y

normas de la comunidad y en el compromiso y la responsabilidad por los asuntos publicos.

- El apoyo mutuo, y la cooperacion que conduce a él, es el proceso por el cual los miembros de la
comunidad llevan a cabo tareas que son demasiado grandes o demasiado urgentes para que una

sola persona se ocupe de ellas. Esta funcion también se conoce como funcion de solidaridad.
Community development has 7 main phases:

1. Crear nuevos movimientos. Se trata de implicar a la poblacidén y a sus organizaciones:
organizar el barrio en cuestion, establecer contactos y, a continuacion, crear un marco de

comunicacion.

2. Mapeo de la situacion. Esta fase consiste en establecer un diagndstico socioeconémico, en
el que los miembros no especialistas de la comunidad desempefian un papel activo. Lo mas
importante es averiguar lo que la comunidad sabe de si misma e identificar los problemas, pero
también es esencial conocer la historia local, la sociologia, las estadisticas y el material
especializado y de desarrollo, y poner estos conocimientos a disposicion de la comunidad para que

los utilice.

3. Identificar los puntos de vista, las motivaciones y el potencial de accidon de la comunidad y
relacionarlos con los problemas. Este proceso no lo lleva a cabo el organizador/desarrollador, sino

la propia comunidad, con su ayuda cuando sea necesario.

4. Priorizacion conjunta de las tareas identificadas, planificacion del proceso de resolucion de

problemas, preparacion del plan de accion y proyectos de autoayuda.

5. Creacion de instituciones", es decir, creacion de nuevos habitos y organizaciones en la
comunidad local, formaciéon de nuevas organizaciones comunitarias, formacién, desarrollo de
actitudes y técnicas de accion, puesta en marcha de diversas actividades locales (proyectos),
desarrollo de un sistema de informacion, creacion de foros publicos. Despertar el interés del

publico, relaciones publicas. Mantener vivos los procesos de autoorganizacion y ayudarles.
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6. Busqueda y movilizacion de socios: organizacién de contactos, creacion de redes entre

organizaciones locales, nacionales e internacionales, gestion de conflictos y promocion.

7. Coordinar el trabajo, impulsar cualquier aplicacion estancada. Ayudar a evaluar los avances
y planificar el camino a seguir, prestando asistencia profesional en la creacion de la infraestructura
intelectual para el desarrollo social local, influyendo en los responsables de la toma de decisiones

y en la legislacion.
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4. DOCUMENTOS

El documento ofrece directrices detalladas y ejemplos de participacion juvenil
en toda Europa, a los que se hace referencia en todo el conjunto de

herramientas.

La participacion de los jovenes es un componente vital para lograr la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. La Agenda pide el
compromiso activo y la participacion de los jovenes en los procesos de toma de
decisiones a todos los niveles, reconociendo que sus aportaciones e ideas son
esenciales para crear un futuro sostenible. Para apoyar este objetivo, se han
desarrollado en toda Europa una serie de directrices y ejemplos de participacion

juvenil.

En este documento, exploraremos varios ejemplos de directrices y ejemplos de
participacion juvenil de toda Europa. Estas directrices proporcionan valiosas ideas y
mejores practicas sobre como involucrar a los jovenes en los procesos de toma de
decisiones y localizar la Agenda 2030. Adaptando estos ejemplos a su propio

contexto, necesidades y capacidades locales, las organizaciones juveniles y los

responsables politicos pueden desarrollar estrategias eficaces para promover la

participacion de los jovenes y alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

*
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EJEMPLOS DE PARTICIPACION SIGNIFICATIVA Y JUVENIL EN LA
SOSTENIBILIDAD

PROCESOS PROMOVIDOS POR LAS AUTORIDADES PUBLICAS

ITALIA

"To, Noi" Associazione di Volontariato per la solidarieta e l'integrazione sociale

Durante el Foro Politico de Alto Nivel 2022 de la ONU en Nueva York, el Gobierno italiano, con
un papel central del Ministro de Transicion Ecologica (MiTE, ahora convertido en MASE),
presento la Revision Nacional Voluntaria (RNV) sobre la implementacion de la Agenda 2030 en
Italia. Este proceso ha sido co-construido junto con la sociedad civil (con el establecimiento del
Foro para el Desarrollo Sostenible) y la inclusion significativa de los jovenes y las organizaciones
juveniles. He aqui algunos ejemplos de posibles buenas practicas y directrices, extraidos de la

documentacion de la RNV.

Como herramienta para coordinar la aplicacion de la Agenda 2030 en Italia, la Estrategia Nacional
de Desarrollo Sostenible (ENDS) concede una importancia significativa al trabajo a nivel
territorial. La Agenda 2030 anima a los Estados miembros a "llevar a cabo exdmenes periddicos e
inclusivos de los progresos realizados a nivel nacional y subnacional", recurriendo también a las
contribuciones de "la sociedad civil, el sector privado y otras partes interesadas, en consonancia
con las circunstancias, politicas y prioridades nacionales". La ENDE italiana persigue este objetivo
también a la luz de un conjunto de normativas nacionales (el articulo 34 del Decreto Legislativo
152/2006 y sus actualizaciones), que estipulan que, en el plazo de seis meses desde su aprobacion,

las Regiones y Provincias Auténomas deben aprobar sus propias estrategias de desarrollo

sostenible y activar el seguimiento integrado de la consecucion de los objetivos de sostenibilidad.
Por un lado, el camino de la ENDS fomenta el proceso de implementacion de la Agenda 2030 en
varios niveles territoriales, mientras que por otro vincula los niveles regional y local con el

internacional, proporcionando margen de accion y visibilidad (también a través de la RNV 2022)
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a lo que se ha logrado en los territorios en los ultimos afios para implementar los objetivos

estratégicos de sostenibilidad perseguidos.

Desde 2018 se han activado, por iniciativa del MiTE, una serie de acciones dirigidas a construir
marcos de politicas publicas a nivel Regional, de Provincia Autéonoma y de Ciudades
Metropolitanas, con el fin de alcanzar los ODS y evidenciar las contribuciones de las politicas,
planes y programas a la consecucion de los objetivos de la ENDE, asi como definir los mecanismos
e indicadores que garanticen su seguimiento integrado. En linea con el camino trazado por la ENDS
a nivel nacional, el objetivo de los procesos regionales no es, por tanto, la mera elaboracion de un
documento estratégico, sino la creacion de una vision a largo plazo y la activacion de una serie de
acciones coordinadas y sinérgicas, que constituyan conjuntamente las estrategias regionales,
provinciales y metropolitanas para el desarrollo sostenible y permitan alcanzar los objetivos
perseguidos por la estrategia nacional. El reto es muy complejo y se estd construyendo dia a dia
junto con los territorios implicados, aprovechando el resultado mas importante conseguido hasta
la fecha, es decir, la creacion de una "comunidad de intenciones" (a saber, una red de personas,
funcionarios y expertos, basada en la colaboracion, el debate y el didlogo, que opera dentro de las
distintas administraciones implicadas) y de practicas de colaboracion en las que participan las
distintas instituciones, la sociedad civil y los agentes no estatales. Todas las regiones italianas y
las provincias autobnomas de Trento y Bolzano-Alto Adigio estdn elaborando actualmente sus
propias estrategias regionales y provinciales de desarrollo sostenible: hasta la fecha se han
aprobado 11 estrategias9. Todas las Ciudades Metropolitanas italianas también se han
comprometido a elaborar sus respectivas Agendas Metropolitanas para el Desarrollo Sostenible,
una herramienta voluntaria para construir visiones estratégicas para trabajar en los contextos
urbanos y metropolitanos y alcanzar los objetivos perseguidos por las Estrategias Regionales y

Provinciales para el Desarrollo Sostenible - hasta la fecha se ha aprobado 1 Agenda

Metropolitanal0. En este camino, MiTE estd colaborando con la Asociacion Nacional de
Municipios Italianos (ANCI) para garantizar la interaccion con la definicion complementaria de
los Planes Estratégicos Metropolitanos, y ha activado colaboraciones con la Union de Provincias

Italianas (UPI) y la Unidon Nacional de Municipios y Comunidad de Entidades de Montafia
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(UNCEM) para reforzar el papel de las llamadas "Enti di Area Vasta" (es decir, entidades locales
a nivel supramunicipal/suprametropolitano) como actores fundamentales para el desarrollo
sostenible de los territorios y la implementacion de los objetivos estratégicos de sostenibilidad en
los distintos niveles. Dos Mesas Redondas interinstitucionales estan activas en el MiTE para la
implementacion de la ENDE y su aplicacion en los niveles territoriales (una con las Regiones y
Provincias Auténomas; la otra con las Ciudades Metropolitanas), como mecanismos estructurados
de interaccion permanente y multinivel para el desarrollo sostenible y la coherencia politica. En
ambos niveles se crearon comités de direccion intersectoriales para coordinar y gestionar la
complejidad de las estrategias. Ademas, siguiendo el ejemplo del Foro para el Desarrollo
Sostenible activo a nivel nacional (puesto en marcha por el MiTE en 2019), se pusieron en marcha
foros territoriales dirigidos a los agentes no estatales, estableciendo también una participacion

activa a nivel territorial con vistas a la creacion de redes y la gobernanza multinivel.

La ENDE 2022 y el PNA-PCSD pretenden reforzar y potenciar ain mas los procesos multinivel y
multiactor activados hasta ahora, tanto a nivel nacional como territorial, garantizando un método
de trabajo global que haga de la colaboraciéon interinstitucional, vertical y horizontal y de la
interaccion con actores no estatales las piedras angulares del proceso de implementacion. Dichos
resultados también se derivan de las Expresiones de Interés (Eols) a las convocatorias publicadas
por el MiTE entre 2018 y 2020, destinadas a definir acuerdos de cooperacion para garantizar el
apoyo a las entidades regionales, provinciales y metropolitanas comprometidas en el cumplimiento
de los requisitos establecidos por la norma antes mencionada sobre la implementacion de la ENDE,
dando lugar a los acuerdos suscritos con todas las Regiones, la Provincia Autonoma de Trento y
todas las Ciudades Metropolitanas. El proceso en su conjunto también estd aprovechando el apoyo
técnico proporcionado por el proyecto "CReIAMO PA" (competencias y redes para la integracion

medioambiental, y mejora de las entidades de la administracion publica), financiado por el

Programa Operativo Nacional 2014-2020 sobre Gobernanza y Capacidad Institucional y, en
particular, por la linea de intervencién ad hoc L2ZWP1 dedicada a la implementacion y seguimiento
de la Agenda 2030. En 2019 se publicoé una nueva convocatoria de propuestas. Dirigida a

universidades, fundaciones y centros de investigacion, la convocatoria tenia como objetivo
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promover proyectos de apoyo a la implementacion de la ENDE y se disefid en linea con las
necesidades identificadas y las observaciones surgidas en el seno de las Mesas de Debate
territoriales. La ENDE 2022 también insta a reforzar el compromiso con la participacion y la
difusién de una "cultura de la sostenibilidad", destacando el papel esencial de la sociedad civil y

de los agentes no estatales en los distintos niveles territoriales.

Ademas, teniendo en cuenta el papel fundamental de implementacion que las Ciudades
Metropolitanas y los Municipios estan llamados a desempenar hoy en dia (también a la luz de los
sustanciales recursos nacionales y europeos que se les asignan actualmente - por ejemplo, el Plan
Nacional de Recuperacion y Resiliencia; y el ciclo 2021-2027 de la Politica de Cohesion), la ENDE
pretende continuar activando y apoyando a los territorios para definir agendas de desarrollo
sostenible. El objetivo se persigue ampliando las areas de colaboracion para incluir el nivel
supramunicipal/suprametropolitano y los sistemas territoriales "homogéneos", teniendo en cuenta
criterios geograficos, retos y/o necesidades especificas de naturaleza medioambiental y
socioecondémica (por ejemplo, zonas de montafia, zonas de cuenca, las denominadas "zonas
interiores") para implementar intervenciones y acciones multidimensionales e innovadoras capaces

de integrar los diversos sectores politicos.
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EJE 1 - EL PAPEL DEL FORO PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN EL SENO
DE LA DSN Y DEL PCSD-NAP

El Foro es reconocido como un actor clave de la ENDS y opera dentro del marco estratégico de
referencia junto con las administraciones centrales y territoriales. Ademds, se reconoce la
importancia de una interaccion estable con el CNCS a través del Grupo de Trabajo 1 para garantizar
la coherencia entre las dimensiones interna y externa del desarrollo sostenible. En cuanto a la

implementacion de la ENDS, en los proximos afios el Foro:

« participara en el didlogo interinstitucional sobre la coherencia de las politicas y en la
creacion de las herramientas de evaluacién y seguimiento definidas en el PNA-PCSD
(Matrices y Fichas de Coherencia, Laboratorios de Sostenibilidad, Cuadro de Mando de la
Sostenibilidad);

« contribuira a la aplicaciéon del Vector de sostenibilidad "cultura para el desarrollo
sostenible" y sus componentes (educacion, formacion, informacidén, comunicacién),
reconociendo su poder transformador y el papel clave de la sociedad civil;

« contribuira a crear asociaciones innovadoras para el desarrollo sostenible que reunan a
instituciones, universidades, centros de investigacion, sistema educativo y empresas

« colaborara con los territorios y las administraciones territoriales para fomentar la
participacion en coherencia con el Vector de sostenibilidad "Participacién para el
desarrollo sostenible" y sobre la base de los experimentos y la colaboracion entre MiTE y
DFP sobre Gobierno Abierto;

« organizara la Conferencia sobre Desarrollo Sostenible con MiTE.
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FOCO 2 - ESTRATEGIAS REGIONALES PARA LA SD: ALGUNOS EJEMPLOS

Region Abruzzo El documento Estrategia Regional para el Desarrollo Sostenible fue aprobado
mediante la Resolucidon n° 25 emitida por la Asamblea Legislativa Regional en su sesion del 13 de

diciembre de 2021. Sitio web:www.regione.abruzzo.it/content/progetto-la-strategia-regionale-

dello-svilupposostenibile.

Region Campania La redaccion técnica del documento de la Estrategia se ultimo tras la
interaccion y el didlogo con los diversos Departamentos implicados, asi como con las autoridades

locales y la sociedad civil. Péagina web: https://campaniasostenibile.ifelcampania.it. Mas

informacion tematica en profundidad sobre la trayectoria normativa y administrativa previa a la
elaboracion y aprobacion de la Agenda 2030 de la ONU

en:http://www.regione.campania.it/regione/it/tematiche/svilupposostenibile-x4kj.

Region Emilia-Romagna La Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Region de Emilia-Romana
se aprob6 mediante la Resolucion n°® 1840 del Consejo Regional de 8 de noviembre de 2021. Sitio

web: www.regione.emilia-romagna.it/agenda2030.

Region Lazio La Estrategia se aprob6 mediante la DGR (resolucion del consejo regional) n® 170
de 30 de marzo de 2021. Enlace a la Estrategia:
lazioeuropa.it/files/210406/dgr 170 30 _03 2021.pdf. Pégina web:

www.lazioeuropa.it/laziosostenibile. El proceso de seguimiento de la Estrategia estd actualmente

en curso, y se estd redactando la contribucion de la adaptacion al cambio climatico a la Estrategia.

Region Liguria Documento aprobado por el Consejo Regional mediante la DGR (resolucion del
consejo regional) n® 60 de 29 de enero de 2021. Sitio web:

https://www.regione.liguria.it/homepage/ambiente/sviluppo-

sostenibile/strategiaregionalesviluppo-sostenibile.html.
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Region Lombardia La Estrategia fue aprobada por el Consejo Regional el 29 de junio de 2021 -
durante la misma sesion se aprobo el Documento Econdémico y Financiero Regional (integrando
las conexiones entre los objetivos y acciones de los dos instrumentos). En noviembre de 2021 se
realizO una primera actualizacion. El texto actualizado estd disponible en:

www.svilupposostenibile.regione.lombardia.it . La Estrategia se desglosa en 5 macroareas

estratégicas (27 areas de intervencion y 96 objetivos estratégicos): 1. Salud, igualdad, inclusion;

2. Educacion, formacion, trabajo; 3. Desarrollo e innovacidn, ciudades, territorios e
infraestructuras; 4. Mitigacion del cambio climatico, energia, produccion y consumo; 5. Sistema
eco-paisajistico, adaptacion, agricultura. Para cada macroarea estratégica, en consonancia con la
Agenda 2030 y la ENDE, se definen algunos objetivos con horizontes temporales entre 2025/2030
y 2050, y se identifican indicadores de seguimiento. Los instrumentos y mecanismos de
gobernanza que permiten la aplicacion de la Estrategia se establecen en ella, favoreciendo la plena

integracion intersectorial y multinivel.

Region Piemonte Se finaliz6 el proceso de integracion del conocimiento para la elaboracion de la
Estrategia Regional de Desarrollo Sostenible. Se definid el documento final con los objetivos a
perseguir en el marco de la Agenda 2030 y la Estrategia Regional de Desarrollo Sostenible,
involucrando a un amplio abanico de actores institucionales y del sistema productivo privado. El
documento establece el contexto de la Region, la vision para su territorio, la orientacion politica y
las 7 macrodreas estratégicas identificadas, con objetivos estratégicos e indicadores. La Estrategia
Regional de Desarrollo Sostenible se compartio recientemente con una delegacion del Consejo
Regional, y deberd aprobarse antes de abril de 2022 mediante una resolucion ad hoc del Consejo
Regional. El primer borrador de la Estrategia Regional de Desarrollo Sostenible (junio de 2021)
estd disponible en linea; en cuanto concluya el proceso formal de aprobacién por el Consejo
Regional, se publicara el texto definitivo. Sitio web:

www.regione.piemonte.it/web/temi/strategia-sviluppo-sostenibile/strategia-regionale-

persvilupposostenibile-0.
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FOCO 3 - AGENDAS METROPOLITANAS PARA LA SD: ALGUNOS EJEMPLOSESE

Ciudad Metropolitana de Bari El proceso de elaboracion de la Agenda Metropolitana tiene
lugar en paralelo al desarrollo del Plan Estratégico articulado dentro de la via participativa
también conocida como "Bari 2030" (lanzada en septiembre de 2019). El 31 de julio de 2021, se
entrego a la administracion de la Ciudad Metropolitana la "Propuesta de Agenda para el
Desarrollo Sostenible de la Ciudad Metropolitana - Informe Provisional". Al que seguira el

"Informe Final".

Pagina web de la Ciudad Metropolitana de Cagliari:

www.cittametropolitanacagliari.it/web/cmdca/sostenibilita-e-monitoraggio .

Ciudad Metropolitana de Florencia La administracion de la Ciudad Metropolitana redact6 el
documento de diagnostico titulado Revision Local Voluntaria (RLV) -el primero de este tipo en
Italia- y lo present6 al HLPF de la ONU en julio de 2021:
https://unhabitat.org/sites/default/files/2021/07/florence 2021 it.pdf.

El 9 de marzo de 2022, el Consejo Metropolitano adoptd la Agenda Metropolitana 2030 para el

Desarrollo Sostenible: https://www.cittametropolitana.fi.it/wp-.

content/uploads/AgendaAdottata.pdf. La Agenda consta de 10 Objetivos Metropolitanos para
2030 y dos Vectores de Sostenibilidad. Todas las partes interesadas, agentes y ciudadanos locales
tuvieron la oportunidad de presentar sus comentarios a la Agenda antes del 14 de abril de 2022. La

Agenda Metropolitana 2030 para el Desarrollo Sostenible se aprob6 en 2022.

Ciudad Metropolitana de Génova La Agenda de Desarrollo Sostenible ofrece una vision
estratégica actualizada de la Ciudad Metropolitana de Génova, para orientar los objetivos y
acciones del Plan Estratégico Metropolitano (PEM) hacia la sostenibilidad medioambiental, social
y economica sobre prioridades de accidon alineadas con las misiones del 34 Plan Nacional de
Recuperacion y Resiliencia. El afio 2021 brind6 una oportunidad clave para repensar las estrategias

de la Ciudad Metropolitana en términos de contenidos y métodos. La actualizacion del Plan
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Estratégico, ain en curso, pretende proponer una clave de lectura transversal con otras

herramientas de planificacion (plan territorial (PTG), plan de movilidad sostenible (PUMS;

BICIPLAN) y Plan de Residuos), conscientes de que solo un enfoque unificado permite desarrollar
una planificacion estratégica eficazmente sostenible. Se cred un grupo de trabajo para actualizar el
PTG, mediante un analisis del contexto para identificar los principales puntos fuertes y débiles y
las oportunidades de desarrollo del area metropolitana, y un documento de orientacion. También
se esta creando un sistema de seguimiento integrado (Datalab). Ciudad metropolitana de Mesina
La segunda fase de implicacion de las instituciones locales y la sociedad civil ha concluido (véase
la plataforma dedicada: https://agendamessinapartecipazione.it/). La tercera fase (elaboracion de
la Agenda y disefio de proyectos de acciones piloto) comenzé en febrero de 2022 y finalizara en

abril de 2022. P4agina web: www.cittametropolitana.me.it/metrocitizen/.

Ciudad Metropolitana de Milan El proceso de elaboracion de la Agenda comenzo en febrero de
2020 y debe concluir en diciembre de 2022. Hasta la fecha, se han creado conocimientos técnicos
y herramientas de apoyo para definir las estrategias: Netlab, Datalab, Escuela de Sostenibilidad.
La informacion esta disponible en la pagina web:

www.cittametropolitana.mi.it/Agenda metropolitana sviluppo sostenibile/.

Ciudad Metropolitana de Reggio Calabria El proceso de construccion de la Agenda
Metropolitana para el Desarrollo Sostenible se puso en marcha con el lanzamiento del proyecto
piloto "RC Metro Ciudadanos en Transicion", dentro del acuerdo de cooperacion entre MiTE y el
Sector 5 - Formacion Profesional de la Ciudad Metropolitana de Reggio Calabria. La Agenda se
concibe como un dispositivo de integracion, orientacion y seguimiento de las herramientas de
planificacion en vigor y/o en proceso de adopcion por el gobierno de la Ciudad Metropolitana, en
particular el Plan Estratégico Metropolitano en fase de elaboracion, pero también las inversiones
territoriales (PON "Metro", Pactos para el Sur de Italia, POR 202127, etc.), a través de los vectores
de sostenibilidad y los objetivos estratégicos de la ENDE. Las acciones piloto Metrocity de

Conocimiento, Codesign y Objetivos definieron las trayectorias relevantes y los contenidos
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orientadores del documento de la Agenda: 1. Territorio y Comunidades Sostenibles en Transicion;
2. Aire y Clima; 3. Nueva Geografia de las Relaciones: Desplazamientos ("areas interiores"); 4.
Servicios ecosistémicos. Redes y flujos (residuos, agua, energia); 5. Visiones sostenibles. Pagina

web: www.rcmetrocitizensintransition.com.

Ciudad Metropolitana de Roma La Agenda se desarrolla en paralelo y en sinergia con los
procesos de planificacion estratégica de la Ciudad Metropolitana. Se elabord una propuesta de

nn

"Agenda de Desarrollo Sostenible de la Ciudad Metropolitana "Roma Capitale"". Las acciones en
el marco del proyecto "Metropoli Capitale - Sosteniamo il futuro" (Ciudad Metropolitana Capital
- Sostengamos el futuro) para la definicion de la Agenda deben completarse antes de mayo de
2022. Se esta creando una pagina web especifica. Una parte de los documentos esta disponible en:
https://www.cittametropolitanaroma.it/homepage/la-cittametropolitana/la-

pianificazionestrategica/cose/documenti/.

Ciudad Metropolitana de Turin La primera fase interna de analisis de las competencias y lineas
de actuacion para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible permiti6 identificar las primeras
areas de integracion entre las politicas de sostenibilidad. También fue preparatoria para la
definicion de las

"Directrices para la construccion de la Agenda de Desarrollo Sostenible para la Ciudad
Metropolitana de Turin y su territorio", que tuvo lugar a través de grupos focales en los que
participaron la Ciudad Metropolitana de Turin, el gobierno de la Region del Piamonte e
investigadores del Grupo de Apoyo Técnico Cientifico. Estas directrices identificaron, entre otras
cosas, un marco de prioridades sobre las que invertir en relacion con 35 las 6 Macroareas
Estratégicas de la Estrategia Regional de Desarrollo Sostenible y condujeron a estimular la
participacion "razonada y consciente" (dentro de 10 grupos focales) de un amplio abanico de
agentes de la suprametropolitana con funciones de orientacion y disefio de proyectos estratégicos.
Una serie de actividades transversales garantizaron una via de gobernanza multinivel. P4gina web:

www.cittametropolitana.torino.it/cms/ambiente/agendametro-svil-sostenibile. Ciudad
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Metropolitana de Venecia Se llevd a cabo un analisis de contexto para identificar el
posicionamiento de la Ciudad Metropolitana de Venecia con respecto a los 17 ODS. Se elabor6 un
informe inicial en el que se identificaban los Objetivos clave para el contexto metropolitano
(Objetivos 11, 13, 15y 17). Sitio web:

www.cittametropolitana.ve.it/progetti _in_corso/progetto-pages-dal-piano-strategico-

allagendalosviluppo-sostenibile-della-citt%C3%A0.

FOCO 4 - COMITES DIRECTORES TERRITORIALES Y NAP-PCSD

La ENDE 2022 y el PNA PCSD pretenden reforzar y habilitar los procesos multinivel y
multiactores que se han activado en el contexto del proceso de implementacion de la ENDE entre
los niveles nacional y territorial, asegurando un método de trabajo compartido que haga de la
colaboracion interinstitucional, vertical y horizontal, y con actores no estatales uno de los pilares
del proceso de implementacion. La consolidacion de los comités de direccion (Territorial Cabine
di Regia), junto con las Mesas Técnicas (Tavoli di Confronto) activadas como parte de la
colaboracion entre el MiTE y las Regiones, Provincias Auténomas y Ciudades Metropolitanas,

promovera un proceso de colaboracion estable y horizontal entre y dentro de las administraciones.

FOCUS 5 - EXPERIMENTACIONES PARA LA EVALUACION DE LA
SOSTENIBILIDAD DE LAS POLITICAS PUBLICAS: LA POLITICA DE COHESION
2021-2027 Y EL PLAN NACIONAL DE RECUPERACION Y RESILIENCIA

Con el fin de innovar, simplificar y mejorar la evaluacion de la sostenibilidad de las politicas, se
puso en marcha un experimento para evaluar la contribucion de la Politica de Cohesion a la
consecucion de los objetivos de sostenibilidad. Las Mesas Redondas interinstitucionales en las que
participaron el MiTE y las Regiones, Provincias Autonomas y Ciudades Metropolitanas pusieron
de manifiesto la contribucidn relevante del ciclo de programacion UE 2021-2027 a las estrategias

de desarrollo sostenible en los diferentes niveles territoriales. Para ello, se potencié un acuerdo de
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cooperacion activo desde 2019 con el Departamento de Politicas de Cohesion (DIPCoe) de la

Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) y la Agencia de Cohesion Territorial (ACT). Como

resultado, la matriz de relaciones entre la ENDE y la Agenda 2030 abarca ahora también la
informacion sobre 2021-2027 facilitada por DIPCoe y ACT, y en particular: Objetivos politicos
(OP), indicadores comunes de realizaciones y resultados de la politica regional de la UE, dmbitos
de intervencion elegibles. La informacion incluida se refiere a las Ultimas actualizaciones
disponibles para el FEDER (actualizada a 13 de mayo de 2020) y el FSE+ (actualizada a 4 de
agosto de 2020). La matriz global es una herramienta dindmica constantemente actualizada que
esta y estara a disposicion del Grupo de Coordinacion del PCSD para iniciar concretamente una

experimentacion ampliada de las potencialidades reales. Las relaciones globales reconstruidas para

todas las Opciones Estratégicas Nacionales y los ONS, asi como para todos los objetivos
relacionados de la Agenda 2030, permiten disponer de un marco de referencia listo para su uso en

varias politicas publicas,

segun los tres términos que se destacan a continuacion: = Correlacion entre los OEN (preliminar a
un posible analisis de impacto) y los objetivos, areas de intervencion/categorias de cada politica; =
Sistematizacion de indicadores de contexto y programacion (indicadores de politicas) entre
diferentes politicas sobre los mismos temas, con vistas a un seguimiento eficaz y rentable; =
Activacion eficaz del sistema integrado de seguimiento de la ENDE, como marco de referencia
para la evaluacion de la sostenibilidad de las politicas publicas. Con el mismo espiritu, en febrero
de 2020 se puso en marcha una nueva experimentacion sobre los contenidos de la UE de Proxima
Generacion, con el fin de dotar rapidamente a la Presidencia del Gobierno y a las Administraciones
interesadas de una herramienta de evaluacion de las acciones del Plan Nacional de Recuperacion
y Resiliencia que pueda responder a las solicitudes pertinentes formuladas por la Comision
Europea. En términos de coherencia de las politicas y de eficiencia y eficacia de la evaluacion de
las politicas publicas, se considera esencial que la ENDE en particular y la Agenda 2030 en su
conjunto se establezcan como herramientas de orientacion a largo plazo para todas las politicas,

empezando por el Plan Nacional de Recuperacion y Resiliencia.
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FOCO 6 - ACCIONES PILOTO EN CIUDADES METROPOLITANAS
Ciudad metropolitana de Bari

La Agenda prevé 4 proyectos piloto: 1. 1. Regeneracion urbana y espacios abiertos para
actividades sociales; 2. Reurbanizacion de los frentes maritimos del litoral metropolitano, en
consonancia con el Proyecto Estratégico de Reurbanizacion y Mejora del Litoral segun el Plan
Paisajistico de Apulia; 3. Movilidad sostenible (Biciplan y Proyecto Estratégico de Movilidad Suve

y Plan Paisajistico); 4. Proyecto Agricultura 4.0.
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Ciudad metropolitana de Bolonia

La Agenda prevé 4 proyectos piloto: 1. Transicion a la economia circular en el territorio de colinas
y montafias de la Ciudad Metropolitana de Bolonia; 2. Estudio de prefactibilidad sobre la
reorganizacion de los servicios de transporte publico en zonas productivas; 3. Directrices para la
forestacion metropolitana; 4. "Operation Centre & Cities Web". Ademas, dos acciones pretenden
concienciar sobre la sostenibilidad a los centros escolares y a los empleados de la CM: 1.
Apalancamiento para la sostenibilidad (educacidon); 2. Apalancamiento para la sostenibilidad
(concienciacion sobre estilos de trabajo sostenibles).
https://www.cittametropolitana.bo.it/agenda sviluppo_sostenibile/.

Ciudad Metropolitana de Florencia

La Agenda incluye las siguientes acciones piloto: 1. Reutilizacion de un espacio abierto en el
municipio de Pontassieve para la creacion de un centro multifuncional. El Convenio firmado con
el MiTE prevé el Proyecto de Viabilidad Técnico-Econdmica de un espacio supramunicipal de
aproximadamente 18.500 metros cuadrados perteneciente al Municipio de Pontassieve, situado al
este de la estacion de ferrocarril, en una posicion central para el tejido urbano. La zona estd
actualmente desocupada, pero antafio se utilizaba para una importante actividad productiva.
Recuperar esta zona no es so6lo una accion medioambiental y urbanistica, sino también una
oportunidad de desarrollo urbano sostenible con el objetivo principal de reintroducir funciones
estratégicas para el centro de la ciudad y reconectar el tejido urbano. El proyecto prevé la creacion
de un gran parque urbano, concebido como enlace entre el sistema de colinas y el sistema de
parques fluviales. 2. Proyecto piloto de tarificacion integrada del transporte publico. Entre las
iniciativas prioritarias surgidas del proceso de elaboracion del Plan de Movilidad Urbana
Sostenible, la Ciudad Metropolitana elabord un proyecto de viabilidad de un sistema integrado de
tarificacion eficiente para garantizar la maxima accesibilidad a los servicios de transporte publico
de cercanias.
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Ciudad Metropolitana de Génova

El proyecto Agenda Sostenible de la Ciudad Metropolitana de Génova propone un “modelo de
espacio urbano sostenible” que integra lineas de accion e intervenciones, que son mutuamente
sinérgicas y coherentes con los Objetivos de la Agenda 2030. Este modelo contempla soluciones
duraderas para la regeneracion del tejido socioecondmico, la mejora de la cohesidon social, el

enriquecimiento cultural y la calidad de los lugares y la vida de los ciudadanos, con vistas a la

innovacion y la sostenibilidad, replicables también en diferentes contextos territoriales y giran en
torno a tres puntos esenciales: 1. Mejora de las condiciones urbanas que disminuyan los
desequilibrios entre areas centrales y periféricas, principalmente en términos de servicios; 2.
Creacion de bases espaciales para el desarrollo sostenible para mejorar la integracion entre areas
urbanas y periurbanas de las que puedan beneficiarse mutuamente en términos de regeneracion
ecoldgica, movilidad sostenible, servicios; 3. Restablecimiento de los equilibrios ambientales. Una
primera experimentacion de este modelo tuvo lugar con el Proyecto de Viabilidad Técnico-

Econdmica del polo de servicios del Parque Tigullio en Lavagna.
Ciudad metropolitana de Messina

Se seleccionaron dos propuestas de accion piloto: 1. Proyecto de rehabilitacion ambiental y
regeneracion urbana del area edificable "Citta del ragazzo" en el distrito de Gravitelli, con fines de
inclusion social - Proyecto "Dopo di noi" (Después de nosotros). Un modelo de parque urbano
sostenible con caracteristicas de replicabilidad también en diferentes contextos territoriales, con la
identificacion de vias de financiacion dedicadas (Plan Nacional de Recuperacion y Resiliencia,
Plan Urbano Integrado, etc.) que integre distintas lineas de actuacion e intervenciones sinérgicas y
coherentes con los objetivos de la Agenda 2030. 2. Proyecto de regeneracion ambiental y
desarrollo del turismo sostenible en los Parques (Parque Nebrodi, Parque del Rio Alcantara), las
Reservas Naturales Orientadas (Laguna de Capo Peloro, Laghetti di Marinello, Montagne delle
Felci e dei Porri —Isla de Salina) de Capo Milazzo Area Marina Protegida y el Estrecho de Messina,

con vistas a generar economia circular.
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Ciudad metropolitana de Palermo

La accion piloto consiste en la redaccion de un estudio de viabilidad para crear una comunidad
energética, con el apoyo de AMG Energia y en cooperacion con la Agencia Nacional de Nuevas
Tecnologias, Energia y Desarrollo Econdmico Sostenible (ENEA) y Gestore dei Servizi Energetici
(GSE). El estudio de factibilidad identifico las instalaciones de la Estacion de Carabinieri “San

Filippo Neri” en el distrito ZEN de Palermo (residentes econdmicamente desfavorecidos y

altamente marginados) como el sitio de la accidn piloto. La iniciativa forma parte de un proyecto
de reurbanizacion més amplio de todo el barrio ZEN con el objetivo de mejorar la calidad
ambiental, también a través de la recuperacion de la capacidad de respuesta social, la reconexion
con el contexto territorial, la implementacion de servicios y la actualizacion tecnologica de las

edificaciones.
Ciudad Metropolitana de Reggio Calabria

Con base en las 5 areas de accion de la Estrategia Nacional de Desarrollo Sostenible, dentro del
convenio de cooperacion con MiTE, el proyecto “RC Metro Ciudadanos en Transicion™ identifico
6 acciones piloto: 1. “Aprendiendo MetroCity IN” — Cat. A, destinatarios: red institucional; 2.
Metrociudad del Conocimiento” — Cat. B, destinatarios: Ecosistema Civico (asociaciones, comités,

grupos, etc.); 4.

"Metrociudad del conocimiento" - Cat. B, destinatarios: Ecosistema Civico, expertos y
funcionarios de instituciones, estudiantes universitarios, ciudadanos particulares; 5. "Objetivos
Metrocity" — Cat. C, Definicion de agendas metropolitanas para el desarrollo sostenible y
seguimiento de los vectores de sostenibilidad del Plan Estratégico Metropolitano; 6. "Co-disefio

de Metrocity" — Cat. B, participacion de la sociedad civil.
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Ciudad metropolitana de Roma
La Agenda prevé la puesta en marcha de 2 acciones piloto: 1. Scuole H24 (Escuelas H24):

Experimentacion de un método de trabajo intersectorial para las escuelas del "eje territorial". jLa
Ciudad Metropolitana (CM) se uni6 al "pacto educativo comunitario" en una red con dos escuelas
y mas de 30 agentes sociales; 2. O.S.A.! Young (Objetivos, Estrategias, Acciones para el Territorio
Metropolitano), un conjunto de acciones sinérgicas centradas en los jovenes, en cooperacion con
la Universidad Tor Vergata de Roma, que incluye: Proyecto "Educaciont+Accion" con institutos
agricolas, mapeo de jovenes interesados, encuestas, mesas tematicas, comunicacion y difusion.
Conclusion y evento final en mayo de 2022. También se prevé la integracion y el seguimiento de
las acciones piloto en los procesos y herramientas de planificacion estratégica de la administracion

de la CM.

Ciudad Metropolitana de Turin

Las acciones piloto estan pensadas como focos especificos dentro de las "areas transversales de
intervencion" previstas por las Estrategias Nacional y Regional de Desarrollo Sostenible.
"Aprender a producir en verde" y "Escuelas sostenibles" se centran en la creacion de competencias
para la transicion, potenciando la conexién entre los centros escolares y de formacion profesional
y los territorios, en torno a objetivos de sostenibilidad. El objetivo es vincular los temas de
formacién a proyectos y politicas basados en el lugar, con referencia a las misiones y areas de
intervencion de la Agenda. La primera accion piloto se centra en la definicion de una gobernanza
territorial que produzca un "éxito formativo" para los retos de la sostenibilidad y apoye la
transicion para afrontarlos. La segunda accion piloto tiene por objeto elaborar una herramienta
para ayudar a los centros de ensefianza secundaria y a los organismos de educacién y formacion
profesional a aumentar su eficacia educativa y formativa, repensandose a si mismos -desde el punto
de vista de la organizacion, los itinerarios y procesos educativos y formativos y las relaciones con

el territorio- como organizaciones en transicion.
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Ciudad metropolitana de Venecia

La accion piloto consiste en la creacion de una plataforma web compartida con las instituciones
locales, denominada "dashboard", en la que puedan incluirse de forma bidireccional (de la Ciudad
Metropolitana de Venecia a los Municipios y viceversa) proyectos/iniciativas con repercusiones
suprametropolitanas enmarcados en una perspectiva de desarrollo sostenible. La plataforma se
desarrollé y comparti6é con un grupo piloto de seis Municipios para identificar los contenidos de

la Agenda y los indicadores relacionados, y después se extendio a los demés Municipios.
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LETONIA

Ecological Future Education

Gulbene County offers different youth involvement for youth participants. Ecological Future
Education organises different training and youth involvement campaigns to promote

environmental awareness, social inclusion and active citizenship.

1. Foro de la Juventud del Condado de Gulbene
Una de las tareas de los centros juveniles de la region de Gulbene es promover la participacion e
implicacion de los jovenes. Cada dos afos se organiza un foro de la juventud. Se han realizado
actividades participativas dentro de los distintos proyectos: "Café con los politicos", "Helado con
los grandes", "Cupcake con un profesional", un foro juvenil, mesas redondas, reuniones de
autogobiernos y formacion en participacion para jovenes, profesores y animadores juveniles. En
los ultimos afios se han celebrado reuniones periddicas de autogobierno escolar y formacion, en
las que los autogobiernos escolares tienen la oportunidad de aprender juntos y planificar

actividades.

2. Voluntariado juvenil
En el condado de Gulbene se ha desarrollado el voluntariado local: se ha establecido un sistema
de voluntariado a corto plazo, en cuyo marco se invita a los jovenes a ayudar a garantizar el
funcionamiento de diversos actos y actividades. El voluntariado se organiza durante el periodo
estival y el municipio participa en su organizacion. Seria necesario discutir la oferta de

voluntariado local a largo plazo.

Ecological Future Education involucra a jovenes participantes y trabajadores juveniles en la
implementacion de diferentes proyectos nacionales y europeos en el campo de la educacion

medioambiental y la ciudadania activa.
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3. Expresion juvenil
La forma mas facil de que los jévenes expresen su opinion es en las escuelas, los centros juveniles

y las ONG.

El centro juvenil del distrito de Gulbene "Baze" est4 creado y dirigido por el Ayuntamiento de
Gulbene. La institucién avanza con el objetivo de apoyar y ayudar a desarrollar las iniciativas de
los jovenes y, al mismo tiempo, animarles a desarrollar su calidad de vida. Las principales
actividades del centro juvenil se basan en los métodos de trabajo de la documentacion sobre
politica juvenil del distrito de Gulbene, asi como en las prioridades del centro juvenil para el afo.
En verano, el objetivo es organizar diferentes tipos de campamentos y actividades para jovenes y
nifos, asegurandose de que el contenido de las actividades sea interesante y de actualidad para
estos jovenes. Los centros juveniles estan dotados de una gran infraestructura e inventario para
que, en el tiempo entre actividades, los jovenes pasen su tiempo con calidad y, por supuesto,

siempre haya charlas y debates informales.

4. Iniciativas para la juventud
Los jovenes tienen la oportunidad de presentarse al concurso municipal de iniciativas y obtener
asi apoyo para sus iniciativas por un importe de hasta 400,00 EUR. El objetivo es apoyar iniciativas
juveniles que promuevan la inclusion de los jovenes del condado de Gulbene en procesos
culturales, deportivos, educativos y juveniles, fomentando sus actividades fisicas, su orientacion
en valores y su participacidn activa, y que no estén relacionadas con otros proyectos o programas
y eventos de instituciones/organizaciones implicadas en el trabajo con jovenes. El objetivo es
ofrecer a los jovenes la oportunidad de implicarse en la resolucion de cuestiones relacionadas con

el ambito de la juventud.
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ESPANA

Inercia Digital SL

LTTA forma nuestro proyecto Erasmus+ Engaging Youth in a digital Green Future: LTT1
2030 y los ODS. Desarrollo Sostenible y Educacion (2021-2-SE02-KA220-YOU-000051481)

En febrero de 2023 se organizé en Huelva (Espafia) una actividad de formacion y aprendizaje en
la que 15 participantes (trabajadores en el dmbito de la juventud, ONG y socios) asistieron al
primer curso de formacion y aprendizaje de nuestro proyecto Erasmus+ Engaging Youth in a

digital Green future.

A través de este curso pretendiamos proporcionar a profesores y formadores conocimientos
esenciales sobre el plan europeo Green Deal y la Agenda 2030 para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible con el fin de ayudarles a lograr un comportamiento sostenible. Asi como sensibilizar a
los profesores y formadores que trabajan con jovenes sobre el plan Green Deal y la Agenda 2030

para que sean capaces de implicarlos en la vida democratica a través de las politicas de la UE.

En resumen, el curso de formacion sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
educacion sostenible fue una experiencia valiosa e informativa para los participantes. El objetivo
del curso era proporcionar a los participantes una comprension mas profunda de la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible y del papel que desempefia la UE en el desarrollo sostenible.
y el papel de la educacion en la promocion del desarrollo sostenible.

A lo largo del curso, los participantes pudieron conocer los distintos ODS, sus objetivos y los retos
que plantea su consecucion. También se les presentaron diferentes estrategias y recursos para
promover la sostenibilidad en entornos educativos y para integrar los ODS en las actividades

curriculares.

El curso se estructur6 para ofrecer una combinacion de sesiones teodricas y practicas, con
oportunidades para debates en grupo, estudios de casos y visitas a buenas practicas locales en

materia de educacion. El uso de la plataforma Moodle, las presentaciones, los folletos y las hojas

*
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de trabajo mejoraron la experiencia de aprendizaje, y los formularios de evaluacion y
retroalimentacion brindaron a los participantes la oportunidad de reflexionar sobre su aprendizaje

y aportar sugerencias de mejora.

En general, el curso proporcioné a los participantes nuevas perspectivas y conocimientos sobre el
desarrollo sostenible y la educacion, y les dotd de herramientas y recursos para promover la
sostenibilidad en su propio trabajo o en su vida cotidiana.

LTTA de nuestro proyecto Erasmus+ "Unidos en la diversidad" (2021-2-NL02-KA210-
YOU-000047859):

En octubre del afio pasado, conmemoramos la segunda iteracion de nuestro curso en linea del
proyecto Erasmus+ Unidos en la Diversidad, en colaboracion con las organizaciones Codine y

Eutopia.

A lo largo de cuatro dias, impartimos un taller en linea sobre diversidad digital e inclusién en el
lugar de trabajo. Nuestro objetivo era dotar a los trabajadores y educadores juveniles de las
habilidades necesarias para utilizar las herramientas Web 2.0 y 3.0, fomentando al mismo tiempo
una comunicacion y retroalimentacion eficaces dentro de la comunidad profesional juvenil. Nos

centramos en la promocién de la sostenibilidad social a través de una perspectiva integradora.

A lo largo de las distintas sesiones, exploramos las herramientas de colaboracion dentro de las
organizaciones juveniles y compartimos nuestro enfoque para aprovechar todo el potencial de la
diversidad, tanto en InerciaDigital como en nuestras iniciativas Erasmus+.

Proyecto ERASMUS+H "Together for Tackling Cyberbullying' (Juntos contra el ciberacoso)
(2021-1-1T03-KA220-YOU-000029227)

El proyecto "Together for Tackling Cyberbullying" (TOC) es un excelente ejemplo de como la
participacion de los jovenes puede desempenar un papel crucial en la prevencion de la violencia y
la promocion de un entorno en linea mas seguro. El proyecto es una Asociacion Estratégica de 24
meses en el ambito de la Juventud que se centra en concienciar sobre el ciberacoso y capacitar a

los jovenes para actuar contra €l.
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Uno de los aspectos singulares de la TOC es su implicacion activa de los jévenes como aprendices
y agentes reales del cambio. Al incluir a los jévenes en el proyecto como participantes directos, la
TOC garantiza que sus voces y experiencias sean escuchadas y valoradas. Ademas, el proyecto
desarrolla una nueva metodologia educativa que integra la narracion digital, las habilidades
digitales y el pensamiento critico para fomentar un entorno en linea inclusivo y seguro. Al dotar a
los jovenes de estas habilidades, pueden ser mas proactivos en la prevencion del ciberacoso y la

promocion de comportamientos positivos en linea.

El enfoque de TOC subraya la importancia de la participacion de los jovenes a la hora de abordar
los retos contemporaneos en la era digital. Involucrando a los jovenes como participantes activos
y co-creadores de soluciones, podemos construir una comunidad digital mas segura e inclusiva que

beneficie a todos.

El préoximo mes de mayo, acogeremos un LTTA para estos proyectos en nuestras instalaciones de

Huelva, Espaia.

La Estrategia Europea para la Juventud:

La Estrategia Europea para la Juventud es un conjunto de directrices desarrolladas por la Union
Europea para apoyar la participacion de los jovenes en los procesos de toma de decisiones a nivel
local, nacional y europeo. La estrategia se centra en seis areas clave: educacion y formacion,
empleo e iniciativa empresarial, salud y bienestar, participacion, actividades de voluntariado e

inclusion social.
La Recomendacion del Consejo de Europa sobre la participacion de los jovenes:

La Recomendacién del Consejo de Europa sobre la participacion de los jovenes proporciona
directrices a los Estados miembros sobre como promover la participacion activa de los jovenes en
los procesos de toma de decisiones. La recomendacion hace hincapié en la importancia de crear
oportunidades significativas para que los jovenes participen en la vida politica y social, y anima a
los Estados miembros a implicar a los jovenes en el desarrollo y la aplicacion de politicas y

programas que les afecten.
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El Manifiesto de la Juventud:

El Manifiesto de la Juventud es un documento creado por jovenes de toda Europa en el que se
exponen sus prioridades para el futuro de Europa. El manifiesto se elaboré mediante un proceso
participativo en el que intervinieron miles de jovenes, e incluye recomendaciones sobre cuestiones
como la educacion, el empleo y la inclusion social. El manifiesto pretende servir de guia para los
responsables politicos y los responsables de la toma de decisiones a todos los niveles de gobierno,

y ha sido respaldado por varias instituciones y organizaciones europeas.

Estos ejemplos proporcionan valiosas ideas y mejores practicas sobre como implicar a los jovenes
en los procesos de toma de decisiones y en la localizacion de la Agenda 2030. Adaptando estas
directrices y ejemplos a su propio contexto, necesidades y capacidades locales, las organizaciones
juveniles y los responsables politicos pueden desarrollar estrategias eficaces para promover la

participacion de los jovenes y alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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PORTUGAL

Associacao Sojovem das Saibreiras
INTRODUCCION

PROMOVER LA PARTICIPACION DIRECTA DE LOS CIUDADANOS EN LA DEFINICION
Y APLICACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

Dado que no existe un sustituto viable para la democracia, es muy preocupante el malestar que se
experimenta en relacion con innumerables problemas politicos, sociales, econdomicos, culturales y
medioambientales a los que la democracia no ha sabido dar respuesta. Esta respuesta solo puede
obtenerse mediante una mayor y mejor participacion de todos los que influyen hoy en la

gobernanza: politicos, instituciones intermediarias, medios de comunicacion y ciudadanos.

La participacion civica debe promoverse y fomentarse, en lugar de disciplinarse o imponerse. La
participacion se producira si el sistema politico se abre a ella, en una democratizacion efectiva del
Estado y de la sociedad, que implique una gobernanza mas transparente en contenidos y
fundaciones, unos servicios publicos abiertos y la creacion de espacios de participacion efectiva
de los ciudadanos en la elaboracion de las decisiones publicas y en el seguimiento de su ejecucion.
Lo importante es fomentar una cultura de participacidon, cooperacion y colaboracion en la toma de
decisiones, animando a los ciudadanos a participar y a los responsables a promover su

participacion.

Los ciudadanos participaran mas cuando sientan que la participacion puede marcar la diferencia
en su barrio, su asociacion, su escuela, su municipio, su pais o incluso a escala supranacional. El
responsable de la toma de decisiones ofrecera oportunidades de participacion porque sabe que sus
decisiones seran mas eficaces cuanto mayor sea el intercambio de informacion y la implicacion de

la sociedad civil en el proceso de toma de decisiones.
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También se puede concluir que los portugueses tienden a confiar poco en sus instituciones. [Se
trata de una constatacion preocupante, ya que la falta de confianza conduce a un menor
compromiso con la vida colectiva y comunitaria. Pero la gran conclusion a la que se puede llegar
es que en Portugal atin queda mucho camino por recorrer antes de alcanzar una cultura de
participacion y una practica participativa plena; y que cuando esa cultura y esas practicas tienen
lugar, son globalmente beneficiosas, en términos de cohesion social y de éxito y aceptacion de las
decisiones publicas. Esto es lo que se observa cuando los ciudadanos participan en la formulacion
de las decisiones locales; cuando los trabajadores tienen la oportunidad de contribuir a resolver los
problemas de sus empresas; cuando las asociaciones y los movimientos civicos se consideran

socios en la identificacion de los problemas y la busqueda de soluciones.

Y hoy es relativamente consensuado que el éxito del desarrollo sostenible es mas que improbable
sin la participacion de la sociedad civil, lo que naturalmente implica un cambio de paradigma en
su organizacion. La responsabilidad de transformar la participacion en un proceso mas
significativo, llevado a cabo con regularidad y naturalidad y con una capacidad real de influir en

el cambio recae tanto en el Estado como en todos los actores de la sociedad civil.

Y la escuela, concebida como una comunidad local esencialmente participativa para un servicio
publico educativo de excelencia, no s6lo debe dar ejemplo de ese tipo de organizacion colaborativa,
sino también solidificar en los nifios y jovenes una cultura responsable de involucramiento y
participacion en los problemas, en las soluciones y en los respectivos procesos de negociacion,
decision y verificacion de los resultados. Las escuelas, dentro y fuera de ellas, son verdaderos

portales de difusion de los valores y procedimientos de una cultura democréatica sostenible.

Por otro lado, la participacion puede ser estimulada, a través de medidas sectoriales dirigidas a un
publico objetivo especifico, o mediante la implementacion de instrumentos transversales, cuya
masificacion - en términos geograficos y etarios - contribuird a demostrar la diversidad de la

practica de la participacion y a hacerla mas recurrente y espontanea.
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Nos referimos a acciones para sensibilizar y atraer a los ciudadanos sobre el valor de las diferentes
formas de participaciéon. Nos referimos a la puesta a disposicion de herramientas web para
involucrar a los ciudadanos en los procesos de toma de decisiones (crowdsourcing); ademas de las

redes sociales, el crowdsourcing permite lanzar un reto a los ciudadanos usuarios de esas redes y

canalizar organizadamente su creatividad hacia una tarea concreta o para resolver un problema
especifico. Nos referimos a la simplificacion (posiblemente certificada) del lenguaje escrito, con
vistas a una comprension mas generalizada e inmediata de la documentacion y a una toma de
decisiones mas informada por parte de los ciudadanos, un &mbito en el que se puede hacer mucho

incluso sin perjuicio del necesario rigor técnico.

RECOMENDACIONES

- Proporcionar més transparencia y apertura por parte de los servicios publicos, asegurando
espacios para la participacion efectiva de los ciudadanos en la preparacion de las decisiones

publicas y en el control de su ejecucion;

- Hacer de la escuela un ejemplo en la consolidacidn, en nifios y jovenes, de una cultura
responsable de implicacion y participacion en los problemas, en las soluciones y en los respectivos

procesos de negociacion, decision y verificacion de resultados.

- Fomentar la participacion ciudadana a través de medidas sectoriales dirigidas a un publico
objetivo especifico, como, por ejemplo, a través de una mayor implicacion de los ciudadanos en
los procesos de toma de decisiones por crowdsourcing (canalizacion organizada de su creatividad
hacia una tarea especifica o hacia la resolucion de un problema concreto) y en el desarrollo del

consumo colaborativo.

Referencias: [1] El estudio European Social Survey (2002 a 2008), muestra que en el caso concreto

del indice de confianza de los ciudadanos en los respectivos Parlamentos, el 35% de los
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portugueses confia muy poco o nada en esta institucion, y en Dinamarca este indice es del 4% y

en Espafa del 16%.

ESCUELAS EN PORTUGAL
EDUCACION BASICA Y SECUNDARIA - CIUDADANIA Y

DESARROLLO
MARCO

La relacion entre el individuo y el mundo que lo rodea, construida en una dindmica constante con
los espacios fisico, social, historico y cultural, plantea a la escuela el desafio de garantizar que los
alumnos estén preparados para las multiples demandas de la sociedad contemporanea. La
complejidad y la acelerada transformacidon que caracterizan a la sociedad contemporanea llevan,
asi, a la necesidad de desarrollar diferentes competencias para el ejercicio de la ciudadania
democratica y, por lo tanto, la escuela tiene un papel importante en la construccién de practicas

ciudadanas.

De esta forma, se prepara a los alumnos para una reflexion consciente sobre los valores
espirituales, estéticos, morales y civicos, a fin de garantizar su desarrollo civico equilibrado. La
Estrategia Nacional de Educacion para la Ciudadania integra un conjunto de competencias y
conocimientos, en consonancia con el Perfil del Alumno que Abandona la Ensefianza Obligatoria

(PA) y con los Aprendizajes Esenciales (AE).

Para contribuir a la formacion humanistica integral de los alumnos, en Ciudadania y Desarrollo
(CeD), los profesores tienen la mision de preparar a los alumnos para la vida, para ser ciudadanos
democréticos, participativos y humanistas, en una era de creciente diversidad social y cultural, en
el sentido de promover la tolerancia y la no discriminacién, asi como suprimir los radicalismos
violentos. Se supone, por lo tanto, que los profesores tienen formacion en el area de la ciudadania,
motivacion para abordar esta area y para el uso de metodologias de proyectos, asi como experiencia

en la coordinacion de equipos pedagogicos. La Educacion para la Ciudadania se materializa en el
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componente curricular CeD que integra las matrices curriculares basicas de todos los afios de

escolarizacion, educacion bésica y educacion secundaria.

En el 1° ciclo de la ensefianza basica, el CeD es un area de trabajo transversal, potenciada por la
dimension globalizadora de la ensefianza en este ciclo. En el 2° y 3er ciclo de la ensefianza basica,
el CeD, como disciplina, puede trabajar de acuerdo con las opciones curriculares de la escuela
(trimestral, semestral o no). En los cursos de educacion y formacion de jovenes en el nivel basico
y en la ensefianza media, el componente de formacién Ciudadania y Desarrollo se desarrolla con

el aporte de todas las disciplinas contenidas en las matrices curriculares basicas.

En la educacion secundaria, la escuela decide como implementar el componente de Ciudadania y
Desarrollo, pudiendo, entre otras opciones, adoptar:

a) La oferta como sujeto autobnomo;

b) La practica de la coadyuvancia, en el ambito de una disciplina;

c) El funcionamiento en yuxtaposicion con otra disciplina;

d) El abordaje, en el ambito de las diferentes disciplinas de la matriz, de temas y proyectos, bajo la

coordinaciéon de uno de los profesores de la clase o grupo de alumnos.

1° Grupo - Obligatorio para todos los niveles y ciclos escolares (por tratarse de areas transversales

y longitudinales) - Derechos humanos

e Igualdad entre hombres y mujeres
e Interculturalidad

e Desarrollo sostenible

e Educaciéon medioambiental

e Salud
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2 Grupo — Trabajo al menos en dos ciclos de educacion basica
e Sexualidad

e Media

e Instituciones y participacion democratica

e Educacion financiera y del consumidor

e Seguridad vial

¢ Riesgo

3 Grupo - Con aplicacion opcional en cualquier curso escolar
e Espiritu empresarial

e Mundo laboral

e Seguridad, defensa y paz

¢ Bienestar animal

e Voluntariado

e Otros, segn las necesidades de educacion para la ciudadania diagnosticadas por el centro
educativo

EJEMPLO PRACTICO DE PLATAFORMA LOCAL DE PARTICIPACION
iPARTICIPA! - PARTICIPACION CIVICA Y POLITICA DE LAS MUJERES

Promotor: Unido de Freguesias de Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde
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Socios:
e Universidad Catdlica Portuguesa - Centro Regional de Oporto

e Provincia Portuguesa del Instituto de las Hermanas de Santa Dorotea (PPIISD) / Escuela
Superior de Educacion Paula Frassinetti (ESEPF)

» Asociacion Juvenil Transformadores

e Federacion de Asociaciones Juveniles del Distrito de Oporto (FAJDP)
e Instituto HiveMind

e TEDxPorto

e Asociacion de la Comision de Residentes de Aldoar

* Asociacion de Vecinos del Barrio Social de Pasteleira

e Centro Europeo de la Mujer y la Tecnologia

Subvenciones del EEE Financiacion: 240.019
Financiacion total: 240.019
(Qué es este proyecto?

El proyecto jParticipa! - Participacion civica y politica de las mujeres tiene como objetivos
principales promover un aumento de las tasas de participacion politica y civica de las mujeres y
nifias en las parroquias de Aldoar, Foz do Douro y Nevogilde, promover una mayor implicacion
de las mujeres que ya participan en la vida politica y civica local y desean aumentar sus niveles de
responsabilidad, con vistas a sensibilizar sobre la igualdad de género y las oportunidades y crear
herramientas que faciliten la participacion politica y civica a nivel local. Se trata de un proyecto
de la Convocatoria Abierta n° 5: Proyectos para la promocion de la igualdad entre mujeres y

hombres a nivel local. Trabajando juntos por una Europa competitiva e integradora.

Enlace:http://www.aldoarfoznevogilde.pt/pages/453?tbclid=IwAR10SckJuV5cpM5r9A0vDeM;
dJ MzWe fNxH7MDhO7E514yV ApkulJjlzNaLI

7 * *i Co-funded by Agenzia Italiana
LN the European Union per la Gioventu



TRANSITION

ROMANIA

Harghita County Council

La Diputacion Provincial de Harghita tiene varios programas y actividades en los que la comunidad
puede participar activamente. Nuestra institucion trata de organizar cada afo distintos actos en los
que intentamos implicar al mayor niimero posible de jovenes, porque reconocemos que los jovenes
son un recurso humano fundamental para el desarrollo y agentes clave del cambio social, el

crecimiento econdmico y la innovacion tecnologica.
5. Comité de Juventud

El Consejo Comarcal de Harghita apoya y ayuda a la Juventud en los proyectos de transicion
implicando a los jovenes en la elaboracion de politicas. Con el fin de lograr una conexion sostenible
con la generacion joven estd a punto de establecerse un Comité de Juventud, a través del cual se
dara cobertura a un numero significativo de jovenes en nuestra region. El Comité de Juventud
estard formado por miembros de la direccion de organizaciones sin &nimo de lucro de todo nuestro
territorio regional (Csikszék, Udvarhelyszék, Gyergyosz€ék), que representardn a su propia
comunidad y juntos encontraran soluciones en relaciéon con la elaboracion de politicas, el
patrocinio y la organizacion de actividades a través de las cuales puedan obtener el apoyo de los

responsables politicos de nuestra comarca.
6. Consejo Comarcal de Harghita - Estrategia para la Juventud

Cada 5 u 8 afios, el Consejo del Condado de Harghita prepara una estrategia de juventud para el
condado, que también se somete a consulta de la poblacion, especialmente de los jovenes. La
juventud es el grupo social que puede determinar fundamentalmente el desarrollo del condado en
los proximos 20-30 afios. Estamos invirtiendo ahora en los jovenes para que, a largo plazo, sean
ellos mismos quienes hagan que el condado sea ain mas desarrollado, habitable y amable. El

Consejo del Condado de Harghita tanto a nivel regional como sectorial. Es importante conocer la
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opinién de los jovenes de la comarca y la de los representantes de los sectores cuyas actividades
afectan a los jovenes y cuyas actividades también estan determinadas por los jovenes. Con este fin,
se llevo a cabo una encuesta a través de un cuestionario en linea para identificar las necesidades
de los jovenes del condado, que sirvid de base para el desarrollo de la Estrategia de Juventud del
Condado. La Estrategia para la Juventud abarca varios sectores. Entre ellos figuran el desarrollo
de los recursos humanos, diversos programas de educacion y formacion, la salud, los estilos de
vida saludables y el ocio activo, el empleo y el espiritu empresarial, la igualdad de oportunidades,
la planificacion familiar, la ciudadania activa, el voluntariado y la concienciacion medioambiental.
En 2023, la Estrategia de Juventud del Consejo del Condado de Harghita se actualizé de nuevo y

actualmente se estd ultimando; esta estrategia sera valida hasta 2030.

7. Espacio juvenil Talent Magnet

El Consejo del Condado de Harghita considera importante mantener un contacto directo con los
jovenes, ya que es necesario para encontrar las mejores soluciones posibles a las necesidades
cambiantes tanto a nivel politico como administrativo. Involucrar a los jovenes en la vida publica
es un desafio, pero el pasado mes de diciembre, el Consejo del Condado de Harghita inaugur6 un
espacio para jovenes en el condado. Ni en la ciudad de Miercurea Ciuc, ni en el condado de
Harghita se habia establecido antes un espacio juvenil de uso gratuito para jovenes. El espacio
juvenil, llamado Talent Magnet, no es grande, pero tiene capacidad para 20 jovenes comodamente
en pufs y asientos y tiene wifi gratuito. El espacio, ubicado en el edificio del Consejo del Condado,
se puede utilizar para una variedad de propdsitos, como reunirse con amigos, tomar una taza de
café caliente en los dias frios de invierno, esperar el autobus después de la escuela, los consejos
estudiantiles pueden realizar sus reuniones semanales. en un ambiente juvenil, o simplemente
sentarse a conversar o leer. En los ultimos meses ha habido charlas de orientacion profesional en
el espacio de jovenes, hablando con jovenes exitosos y dando buenos ejemplos, pero los consejos
de estudiantes también salen regularmente a hablar y organizar eventos. El espacio joven es una

forma de acercar la administracion e involucrar a los jovenes en la vida comunitaria.
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8. '"Sletel6 (lluvia de ideas): antiguo hospital - nueva perspectiva'

El Consejo del Condado de Harghita y el Municipio de Miercurea-Ciuc anunciaron la consulta
publica "Sleteld: antiguo hospital - nueva perspectiva" en 2021. Un total de 360 personas
presentaron sus sugerencias para un nuevo uso para el antiguo hospital y el espacio publico en la
parte trasera del Castillo de Miko. Esta iniciativa es un esfuerzo conjunto con la ciudadania para
decidir juntos las nuevas perspectivas del hospital. Todos los departamentos del Hospital de
Urgencias del Condado de Miercurea-Ciuc se trasladarian a un nuevo espacio, transformando asi
esta zona en uno de los centros urbanos mas activos de Transilvania. Los residentes han hecho una
variedad de sugerencias, incluyendo un parque de aventuras, una casa de retiro, educacion y

cultura, un centro para pasear perros € incubadoras.
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Titulo: “Albania Verde” - Una campaiia de concientizacion para el desarrollo verde en Albania

Breve introduccion: Durante 2022, el Congreso Nacional de la Juventud, en cooperacion con la
Municipalidad de Tirana, implement6 un programa macro titulado "Capital Europea de la Juventud
de Tirana 2022", en el que se presto6 especial atencion a la salud y la proteccion del medio ambiente,
las politicas verdes, el desarrollo sostenible y las iniciativas de sensibilizacién para empoderados
y motivé a los jovenes a ser mas responsables con el medio ambiente. Dentro de las multiples
iniciativas emprendidas, se ha elaborado un video-documental, donde la perspectiva, las
inversiones, las prioridades y el rol que deben tener las instituciones publicas, las organizaciones
juveniles y la empresa privada, se despliegan como un llamado al futuro de las inversiones verdes
en el pais. Coca-Cola Bottling Albania se encuentra entre los inversores que reflejan un ejemplo a
seguir, asi como socio estratégico de "Tirana European Youth Capital 2022". El enfoque en
inversiones verdes nos sirve como un modelo que nos guia sobre la importancia de establecer
prioridades y mecanismos apropiados por parte de las instituciones publicas, como para facilitar la

implementacion de inversiones sostenibles en Albania.
Que se hace:

Como resultado de esta cooperacion y para impulsar a otras empresas que operan en Albania,
mostramos un video documental que destaca la naturaleza compleja y multidimensional de las
politicas verdes, lo que impulsa la necesidad de colaboraciones y estrategias intersectoriales. En
una conversacion con el Alcalde de Tirana Sr. Erion Veliaj, Presidente de Coca-Cola Bottling
Albania Sr. Luca Busi, Ministro de Turismo y Medio Ambiente Sra. Mirela Kumbaro, Directora
Ejecutiva del Congreso Nacional de la Juventud Sra. Dafina Peci y Coordinadora General de el
programa Tirana EYC 2022 - NYC Aspasjana Kongo, profundizamos en las politicas nacionales y
locales, el impacto de los mecanismos de sostenibilidad y las medidas tomadas por las empresas
con huella ambiental, y el papel de la juventud como fuerza impulsora para impulsar esta iniciativa
conjunta que busca sensibilizar sobre estos temas. Las partes interesadas clave involucradas en esta

iniciativa destacan la necesidad de fortalecer la cooperacion entre las organizaciones de la sociedad
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civil, la comunidad empresarial y los jovenes, como actores clave para avanzar en la

implementacion de politicas verdes en Albania.
El enfoque de la camparia fue:

* Promover la importancia de las politicas verdes para el desarrollo sostenible y la
cooperacion intersectorial entre diferentes actores para su implementacion.

* Compartiendo buenas practicas.

* Promover las voces de los jovenes y las iniciativas lideradas por jévenes que se centren en
el desarrollo verde y sostenible.

Hay mucho por hacer, y uniendo fuerzas podemos empezar con:

* Apoyar la educacion y la conciencia ambiental en iniciativas lideradas por jovenes.

* Invertir en asociaciones; participar en el didlogo, compartir conocimientos y recursos, y
trabajar juntos hacia objetivos ambientales comunes.

» Establecer objetivos de sostenibilidad; establecer objetivos de sostenibilidad especificos,
medibles y con plazos determinados para nuestras instituciones y empresas.

Enlaces, web, fotos:

Video Documental “Albania Verde” https://www.youtube.com/watch?v=Sv8qlydOugg

Titulo: 'Jovenes para la Transformacion Socio-Ecologica

Breve introduccion: Uno de los proyectos y programas centrales de NYC es "Youth for Socio-
Ecological Transformation" implementado en asociacion con Friedrich Ebert Stiftung Albania, un
proyecto a partir del cual se han creado programas intensivos de investigacion y desarrollo de
capacidades para contribuir al empoderamiento de los jévenes. personas y la mejora de las politicas
socioecoldgicas a nivel local.

Que se hace:

En cooperacion con 12 regiones de Albania, a través de la investigacion de las necesidades y la
priorizacion de la transicion socioecondmica y verde, nuestros expertos han compilado 12
manuales que sirven como columna vertebral para promover politicas verdes a nivel local. Los
manuales sirven como documentos estratégicos a nivel local con el objetivo de crear una nueva
cultura de trabajo, basada en los principios de la transformacion socio-ecoldgica, la conciencia de
la administracion publica en este tema y en las politicas verdes.
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El objetivo principal también sigue siendo la intensificacion del didlogo, la cooperacion entre
municipios y organizaciones locales, asi como la generacion de ideas y posibles soluciones
relacionadas con el cambio climético y el desarrollo sostenible. Los manuales son documentos de
politica que sirven a instituciones, organizaciones de la sociedad civil que trabajan en el sector de
politicas publicas, medio ambiente y desarrollo sostenible, investigadores, ciudadanos y jovenes
para comprender mas sobre la situacion actual de transformacion socio-ecoldgica en 12 Municipios
de Albania. . También, para iniciativas existentes y problemas que aun estdn presentes,
posibilitando posibles recomendaciones para mejorar la situacion.

El proyecto “Jovenes por la Transformacion Socio-Ecoldgica™ ha tenido un impacto significativo
en el campo de la sustentabilidad a través de sus diversas iniciativas. Aqui hay algunas ideas sobre
las contribuciones del proyecto:

e Empoderando a la Juventud

e Mejorar la conciencia de la politica

e Promocion del dialogo y la cooperacion

e Generando Soluciones Innovadoras

e Recomendaciones de politicas informativas
e C(Crear una nueva cultura de trabajo

El proyecto "Jovenes para la transformacion socioecoldgica" ha tenido un impacto positivo en la
sostenibilidad al empoderar a los jovenes, mejorar la conciencia politica, promover el didlogo y la
cooperacion, generar soluciones innovadoras, informar recomendaciones de politicas y fomentar
una nueva cultura de trabajo centrada en la sostenibilidad. Estos esfuerzos contribuyen para
construir un futuro mas sostenible y abordar los apremiantes desafios ambientales que enfrentamos
hoy.

Enlaces, web, fotos:

https://krk.al/manualet-per-transformimin-socio-ekologjik/

https://krk.al/workshop-transformimi-socio-ekologjik/

https://krk.al/eko-sipermarrja-e-te-rinjve-per-te-ardhmen-e-ekonimise-se-gjelber/

Titulo: Act@Environment: Jovenes activos por una Albania europea verde

¢ *’l Co-funded by Agenzia Italiana
LN the European Union per la Gioventu


https://krk.al/manualet-per-transformimin-socio-ekologjik/
https://krk.al/workshop-transformimi-socio-ekologjik/
https://krk.al/eko-sipermarrja-e-te-rinjve-per-te-ardhmen-e-ekonimise-se-gjelber/

TRANSITION

Breve introduccion:

Act@Environment: Jovenes activos por una Albania europea verde es uno de los proyectos mas

exitosos que ha implementado la organizacion Center for Legal Empowerment, dentro de la

Programa Tirana Capital Europea de la Juventud 2022 con el apoyo financiero del Congreso

Nacional de la Juventud en cooperacion con el Municipio de Tirana.

El objetivo general del proyecto es informar, formar y concienciar a los jovenes de 18 a 29 afios
sobre la proteccion del medio ambiente para proteger los derechos econdmicos sociales y gozar de

una buena salud fisica y mental.
Objetivos especificos:

1. Informar y sensibilizar a los jovenes sobre los derechos ambientales.

2. Fomentar la activacién comunitaria para la proteccion del medio ambiente.

3. Promocion de practicas comunitarias de proteccion ambiental y economia circular y verde.
Qué se ha hecho:

El proyecto ha contribuido al aumento de las capacidades reactivas de los jovenes, con un enfoque
en los estudiantes de las Facultades de Derecho de Tirana y Durrés sobre los derechos ambientales,
las consecuencias que se derivan del dano ambiental y los efectos positivos de implementar
economia circular y verde. modelos A través del proyecto, se desarrollaron campafias de
informacion y sensibilizacion a nivel comunitario y a través de las redes sociales para los jovenes
que viven en Tirana, Voré y Durrés, para abordar con las instituciones del gobierno local, casos
relacionados con la proteccion del medio ambiente y los problemas financieros y de salud. ventajas

del desarrollo de actividades econdmicas que protegen el medio ambiente.
Sostenibilidad:

Los resultados del proyecto crean los requisitos previos para el desarrollo de jovenes abogados que
tengan acceso y capacidad para ocuparse de cuestiones ambientales de interés publico, para el

aumento de las capacidades de las comunidades locales para abordar sus problemas ambientales y

para el desarrollo de jovenes empresarios que aplicar modelos econdmicos en la proteccion del

medio ambiente.
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Enlaces, web, fotos:

https://cle.al/sq/vepromjedisi/

https://juristionline.al/informacione-ligjore/
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